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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N2 2019/08
Aos vinte e seis dias do més de agosto do ano de dois mil e dezenove, as quatorze horas e trinta
minutos, na Sala de Reunido do Conselho da PROCERGS - Companhia de Processamento de
Dados do Estado do Rio Grande do Sul, localizada na Praca dos Agorianos, s/n.2, nesta Capital,
reuniu-se o Conselho de Administragdo, com a presenca dos Conselheiros firmados abaixo, a fim
de apreciar e aprovar a seguinte pauta: 1) Carta de Governanga; 2) Estrutura Organizacional; 3)
Revisdo do Estatuto; 4) PROCIUS; 5) Assuntos Gerais: 5.1) Baixa de Bens/Veiculos; 5.2) Acordo
Coletivo. Deliberagdes: O Presidente do Conselho, Sr. Flavio Pompermayer, cumprimentou aos
Conselheiros, aos membros do Comité de Auditoria Estatutario e aos demais presentes na
reunido. 1) Ap6s, o Sr. Flavio apresentou aos Conselheiros a proposta da Carta de Governanca,
ainda referente a Gestdo Passada. Os Conselheiros solicitaram algumas alteragbes, que de
imediato foram realizadas. Logo, a Carta foi aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes. 2)
O Diretor-Presidente, Sr. José Antonio Costa Leal, reapresentou aos Conselheiros a proposta de
nova Estrutura Organizacional para a PROCERGS, agora concluida, constando estratégias para o
reposicionamento da Companhia junto ao Governo, conforme segue: Direcionamento: - Foco nos
servicos core do Governo; - Alinhamento da TIC aos objetivos estratégicos do Governo; - Garantia
de sustentabilidade em longo prazo; - Amplia¢do da percepgao do valor dos Produtos e Servicos.
Entregas focadas na estratégia do Governo: - Adequacao da empresa para atuacdo na
transformacdo digital e servicos para o cidadio usando o conceito de plataforma; -
Implementagdo de novos produtos e receitas alinhados estratégia do Governo; - Composicio
de parcerias com provedores de mercado e contratantes de produtos transversais. Efetividade
Econémico-financeira: - Reavaliagdo do modelo de negécio dos servigos; - Otimizagdo da curva
de custos da Companhia. Também, o Presidente apresentou as Declaragbes Estratégicas,
igualmente adequadas aos ajustes estruturais pretendidos: Missdo: Ser protagonista na
estratégia de Governo Digital provendo solucdes para transformar o Servico Publico e a
experiéncia do Cidad&o. Valores: - Sustentabilidade Econémica e Financeira; - Inovacdo Continua;
- Valor Reconhecido pelo Cliente; - Agilidade nas Entregas; - Exceléncia com Simplicidade; - Pro
atividade e Comprometimento. Visdo: Ser reconhecida como provedor de solucées de alto valor

agregado no mercado de atuacdo. Ainda, foi apresentado o novo Organograma, contendo
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diversas alteragdes: Incorporagdo da Coordenagio de Seguranca (anteriormente na Diretoria
Técnica) pela Assessoria de Controle Interno e Gestio de Riscos, compondo a Assessoria de
Compliance; Criagdo da Assessoria de Desenvolvimento Organizacional com a finalidade de
facilitar a implementagio e comunicacio do reposicionamento; Redugdo de Comités
permanentes, de seis (06) para trés (03), com objetivo de maior atendimento 2 estratégia;
Implementagdo dos Comités: Comité de Gestdo de Custos, com objetivo de otimizacio de
despesas; Comité de Gestdo de Demandas, para avaliar, priorizar e encaminhar as demandas
estratégicas; Comité de Inovacdo, como facilitador da implementagdo do processo de inovagdo.
A Diretoria de Inovagdo e de Relacionamento com Clientes deverad se chamar Diretoria de
Negocios e Relacionamento, ampliando a abrangéncia de atuacao como importante apoio a
sustentabilidade do negécio, e contemplard a Divisdo de Relacionamento com Clientes,
mantendo as suas atuais atribuigdes de atuagio junto aos Orgdos Estaduais, garantindo
governanga de TIC no dmbito dos GGTICs; e a Divisdo de Novos Negocios, que terd como
responsabilidade a formatagdo de novos produtos e novos negdcios, incluindo o modelo de
precificacdo. A Diretoria Técnica sera dividida em Diretoria de Sistemas Transacionais, na qual
serdo desenvolvidas as solugdes para suporte aos processos de Planejamento e Orcamento, os
processos finalisticos de Governo (Educacgdo, Sadde, Seguranca, Meio Ambiente, Transito,
Saneamento, Agricultura etc.) e hospedara a Fabrica de Software, para o desenvolvimento de
sistemas (novos e manutengBes evolutivas); Diretoria de Servigos Digitais, voltada a
Transformacé&o Digital do Governo, através das plataformas de servigos digitais externos (cidadio
e empresas) e internos ao Governo e a Ciéncia de Dados, com solugdes aplicaveis as
necessidades do Governo; e a Diretoria de Infraestrutura e Operagdes, onde ocorrera a
prospeccdo, internalizagdo de novas tecnologias, definicio de padrées técnicos e planejamento
de capacidade, implementacido da infraestrutura (hardware, software e telecomunicacdes), e
preparara e executara a produgdo, monitoria, atendimento de primeiro e segundo nivel para
incidentes e requisi¢des. A Divisio de Regionais serd extinta. A Diretoria Administrativo-
Financeira, que engloba as atividades de Gest&o de Pessoas, Gest3o Contdbil-financeira e Gestio
Administrativa (Suporte Administrativo/Suprimentos), contard com mais uma area, a Divisdo de
Suprimentos, que englobara as antigas funcgbes de compras, contratos, patrimdnio e
almoxarifado, centralizando a negociacio financeira das aquisicbes. Serdo extintos os setores
Centro de Treinamento (CTRE) e a area de Responsabilidade Sécio Ambiental (RSA), que serdo

incorporados ao setor Administrativo. O Conselheiro Krug, considerando a sua experiéncia no
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Banrisul, manifestou preocupagdo quanto ao impacto da alteraco estrutural por acreditar que
possa ocorrer resisténcia interna, devido a forte cultura da Companhia. Disse, ainda, que o
reposicionamento € extremamente necessario, porém, que as alteragdes sio complexas para o
atual modelo e ambiente da empresa. Os demais Conselheiros também disseram considerarem
urgente a mudanga estrutural e parabenizaram a Diretoria pela iniciativa. A proposta foi
aprovada por unanimidade. 3) O Presidente do Conselho, Sr. Flavio, sugeriu que a Revisdo do
Estatuto seja transferida para a proxima reunido do Conselho, na qual gostaria da presenga do
Secretdrio Claudio Gastal (SGGE), para valida-la. 4) Os Auditores Estatutarios presentes, Senhores
Antonio Renbé e Marcelo Neubauer, entregaram aos Conselheiros um relatério referente ao
PROCIUS — Instituto Assistencial da PROCERGS, no intuito de alertd-los quanto a paridade da
contribuicdo da mantenedora aos associados e o repasse da PROCERGS como mantenedora da
contribuicdo calculada apenas sobre os rendimentos mensais dos associados. Também,
ratificaram que a definigdo quanto a contribuicdo se concretize antes de janeiro de 2020, quando
esta prevista a distribuicdo da chamada conta vesting. Os Auditores solicitaram que o referido
relatdrio seja repassado a PGE para apreciacdo. O Sr. Flavio reiterou a sua preocupagao com o
Instituto, com a confusdo (Indefinigdo) entre a sua fungdo, se previdéncia ou fundagdo. O
Presidente Leal solicitou que conste no referido relatério a ser enviado a PGE o questionamento
quanto a razdo do Presidente da PROCERGS presidir o Conselho Curador do Instituto. Foi
aprovado pelo Conselho o encaminhamento do relatério para apreciagao da PGE conforme
solicitacdo dos Auditores Estatutarios. 5) Em Assuntos Gerais, os Conselheiros autorizaram a
baixa de bens patrimoniais, 22 (vinte e dois) veiculos com aproximadamente 18 (dezoito) anos de
uso, em péssimo estado, no intuito de racionalizar e controlar as despesas da Companhia, sendo
que os mesmos vém apresentando problemas mecanicos e o seus consertos custariam mais do
que o proprio bem. Segue a relagdo dos processos eletrdnicos (PROAS), autorizados para
alienagdo: PROA 19/0489-0001684-0, Desativacio, Baixa Patrimonial e Alienagdo do veiculo Fiat
Palio Weekend ELX, placas 1JZ-7118; PROA 19/0489-0001687-4, Desativacdo, Baixa Patrimonial e
Alienacdo do veiculo Fiat Uno Mille Fire, placas IKP-1926; PROA 19/0489-0001685-8,
Desativagao, Baixa Patrimonial e Alienagdo do veiculo Palio Weekend ELX, placas 1JZ-7140; PROA
19/0489-0001686-6, Desativacio, Baixa Patrimonial e Alienacdo do veiculo Fiat Uno Mille Fire,
placas IKP-1937. O Presidente Leal relatou aos Conselheiros a negociagao do Acordo Coletivo e a
decisdo do Sindicato dos Trabalhadores em Processamento de Dados do RS (SINDPPD) em

mobilizagdo de aproximadamente 400 (quatrocentos) funcionarios, ocorrida no dia 20 deste
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més, em iniciar uma greve a partir do dia 28. Os Conselheiros manifestaram apoio a Diretoria, e
sugeriram que continuem buscando alternativas junto ao Governo/GAE, para impedir que a
paralizagdo aconteca, ou que seja minimizada. Nada mais a tratar, o Presidente do Conselho
agradeceu a todos pelo apoio e participagdo. Logo, foi lavrada a presente ata que, apos lida e

conferida, foi considerada aprovada, por unanimidade, sendo a pelos Conselheiros

presentes.
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