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PPROCERGS - CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL S. A. C.N.P.J. 87.124.582/0001-04 NIRE 43300020100

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL N° 2023/07

No vigésimo sétimo dia do més de julho de dois mil e vinte e trés, as onze horas e trinta minutos,
de forma remota via web, reuniu-se o Conselho Fiscal da PROCERGS, com a presenga dos
conselheiros firmados abaixo, a fim de apreciar a seguinte pauta: 1°) Aprovacdo da Ata de
Reunido anterior; 2°) Fluxo Financeiro de Janeiro a Junho de 2023; 3°) Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE) de Janeiro a Junho e Projecéo de 2023; 4°) Assuntos Gerais. DA
ABERTURA, INFORMES E ASSUNTOS GERAIS: a reunido foi aberta pelo Sr. Paulo Roberto
Zborowsky, gerente da Divisdo de Gestdo Contabil-Financeira e Orgamentaria (DCF), que
saudou os conselheiros presentes, informando sobre a exoneragdo do presidente da
PROCERGS José Antonio Costa Leal, por motivos pessoais, € que o Diretor de Operagdes,
Mauricio de Alves Lacerda, assumiu a presidéncia interinamente. Logo apds o Sr. Zborowsky
passou ao primeiro item da pauta. DAS DELIBERAGOES: 1°) Aprovacdo da Ata de Reunido
datada de 27/06/2023. Foi informado que a referida ata circulou entre os conselheiros, através
do grupo de trabalho do Conselho Fiscal criado no aplicativo WhatsApp, sendo aprovada. Assim
seguiu para instrumentalizagdo em processo PROA, para fins de assinatura digital dos
conselheiros. Em seguida, o gerente passou para o préximo item da pauta. 2°) Fluxo Financeiro
de Janeiro a Junho de 2023. O gerente da DCF apresentou o resumo do fluxo de caixa da
Companhia até junho de 2023, explanando as entradas e saidas do caixa, além da divida com
fornecedores zerada no final dos seis primeiros meses de 2023, descrevendo um pouco sobre a
movimentagdo e o saldo do aporte de capital que a PROCERGS recebeu em 2022. Apresentou
ainda uma projecao de caixa para o final de 2023. Quanto a inadimpléncia de clientes no final de
junho/2023 informou que ocorreu uma sensivel queda. Neste momento, o conselheiro Alan
solicitou informagdes sobre o Plano de Investimentos, como segue: se o saldo do aporte ja esta
consolidado nos investimentos da Companhia, e se existe um cronograma a ser executado
dentro da linha do tempo. O gerente da DCF respondeu afirmativamente, salientando que este
trabalho esta a cargo da érea de operagdes e de sua diretoria. Acrescentou também que todo
més € realizada uma prestagao de contas que atualiza todos os dados e andamentos do Plano
de Investimentos. Por fim sugeriu colocar na pauta para proxima reunido do Conselho este tema,
o que foi aceito pelos integrantes Conselho, além de convidar o gerente de projeto do Plano
de Investimentos para proxima reunido. Em seguida passou a palavra para a contadora da
PROCERGS, Sra. Andréa Gongalves Alves, para que apresentasse o proximo item da pauta. 3°)
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) de Janeiro a Junho e a Projecéo de 2023. A
contadora expds a DRE do més de junho de 2023, contextualizando o que foi orgado e realizado
naquele més. Também apresentou a DRE acumulada entre janeiro e junho/2023, conforme
orcamento projetado e realizado. Na sequéncia também apresentou a projegdo da DRE de
janeiro/junho real e julho/dezembro projetados. Ainda sobre esta pauta, o gerente Zborowsky
projetou uma tela sobre o Projetado Econémico para o Ano de 2023. Apds as apresentagdes, 0

conselheiro Eugenio enfatizou que as despesas com pessoal estdo crescendo em relagdo ao
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ano de 2022. Diante disso, o conselheiro Balestrin sugeriu trazer para préxima reuniao os
comparativos de trés a quatro anos enfatizando os valores originais e presentes. Continuando, a
contadora apresentou a DRE do més de junho, comparada com a de junho de 2022, e a dos
orcamentos de 2022 e 2023 realizados entre novembro e dezembro do ano de 2022. Ela
acrescentou que o resultado do periodo ficou acima devido, principalmente, aos custos de
locagdo de software e de servigos de terceiros, conforme explicagbes j& apresentadas em
reunides anteriores. Retomando a pauta, o gerente da DCF elucidou que no projetado do ano,
comparando com janeiro a junho real e julho até dezembro projetados, a receita fica acima do
ano anterior. Porém fica um pouco menor do que estava previsto no orgamento. Segundo ele,
isso é representado na conta da Locagéo de Software e ndo por Servigos de Terceiros. Ainda
referente ao tema, o Sr. Zborowsky ressaltou que houve um aumento de receitas e uma queda
de despesas. Corroborando com essa afirmagao, exemplifica as agdes que foram tomadas neste
sentido. Continuando, a despeito da afirmagdo acima sobre locagdo de software acrescentou
que esta rubrica e Servigos de Terceiros também contribuiram para reducdo na despesa. Isto
porque a fabrica de software ndo esta conseguindo atender a PROCERGS em sua plenitude.
Ainda com relag&o a fabrica, informou que esta redugéo néo representa um ganho, isto porque
quanto mais dispéndio com a fabrica, mais a PROCERGS fatura, pois mais clientes sao
atendidos. Neste sentido, pode-se dizer que a demanda ainda possui espago para crescimento.
Acrescentando que este assunto esta sendo tratado pela Diretoria de Sistemas Transacionais
(DSTR), que apresentara as providéncias a serem tomadas, considerando que a atual situagéo
da fabrica € uma das razdes da receita da Companhia néo ter crescido como deveria. O gerente
citou outra contribuicdo negativa no resultado exposto: retomada do Imposto Sobre Servigo de
Qualquer Natureza (ISSQN) sobre as atividades da Empresa, dado que até abril de 2023 a
PROCERGS era isenta do referido tributo. Neste momento o conselheiro Eugenio sugeriu para
uma leitura mais abrangente da real situagdo da Companhia, serem incluidos nas
apresentacdes os anos anteriores a partir de 2018, pois comparando realidades, pode-se
avaliar se a receita esta tendo um crescimento modico, e se as despesas com pessoal estéo
crescendo, remetendo a uma queda significativa no Resultado do Exercicio. O Sr. Zborowsky
acrescentou que existe uma justificativa para que o resultado de 2022 seja téo significativo. Isto
porque a PROCERGS, faturou muito na época da pandemia. Assim, néo € possivel comparar 0s
Ultimos anos de flagrante anormalidade com o atual periodo de retomada. O conselheiro Eugénio
reforgou que o objeto ndo é comparar o resultado liquido e sim a receita, devido ao incremento
ocorrido em 2022. Acompanhando o raciocinio o conselheiro Balestrin acrescentou que a analise
nao se daria em relagdo ao orgado realizado, o qual esta excelente, mas sim em relagdo ao ano
anterior. Segundo ele, a argumentagao apresentada por Zborowsky traz uma explicagdo a qual
ele ainda nao tinha total entendimento, ficando mais completa, dado 2022 ter sido um ano de
excepcional receita. Neste caso seria interessante olhar, talvez mais 1 ou 2 exercicios anteriores.
Trazendo a um valor real ao valor presente, pois assim poderiamos sinalizar se € uma questao
totalmente sazonal. Uma vez aceita a sugestdo do Conselho foi estabelecida a tarefa de
incluir na DRE os dois exercicios anteriores trazendo uma analise horizontal da rubrica de
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pessoal dos ultimos cinco anos abertos. Trazendo o valor original e o valor presente.
Retomando a apresentagéo, a contadora Andréa projetou os valores reais dos principais itens da
folha de pagamento de janeiro a junho, demonstrando seu crescimento. Ela informou que aos
salarios sdo incorporados outros proventos como férias e fundo de garantia, os quais também
cresceram. Justificando que foi colocado em separado, devido ao dissidio de julho ter sido pago
em agosto retroativo a julho além do incremento de dezembro correspondente ao acordo de
2022. Zborowsky acrescentou que no periodo ocorreu a admisséo de 81 funcionarios e as 42
rescisdes foram acrescidas no periodo de 2023 em relagdo a 22, onerando a folha de
pagamento. Entdo pode-se dizer que os reajustes em agosto e dezembro de 2022 nao
repercutiram no primeiro semestre de 2022, porém ecoaram no primeiro semestre 2023. Isto
porque quando aumenta o salario, aumentam os encargos, quinquénios, férias, FGTS e assim
por diante. E a nossa data base é em julho para pagamento em agosto. O conselheiro Balestrin
perguntou se a causa do aumento, da despesa com pessoal foi o reajuste salarial. O gerente
Zborowsky informou que foram também as admissdes. Ele perguntou ainda sobre o
funcionamento do reajuste, sendo informado que é na data base da categoria, ocorre em julho,
sendo comum haver discusséo sobre o tema, as quais algumas vezes geram acordos validos por
24 meses. Esclarecendo que este ano a discussdo esta sendo realizada por um comité da
PROCERGS, orientado pelo Grupo de Assessoramento Especial do Gabinete do Governador
(GAE). O conselheiro também perguntou sobre o Plano de Participagdo de Resultados (PPR)
sendo informado pelo gerente Zborowsky que ele ocorre em duas etapas meia folha em abril e
meia folha em outubro de cada ano, sendo que a medicdo deste beneficio é dada através de
metas setoriais, exemplificando que para cada setor séo aferidas metas as quais deverdo ser
cumpridas no final de cada ano, tais metas buscam agilizar e trazer eficiéncia para a empresa,
sendo que tudo precisa ser cumprido para que o beneficio seja adquirido. O setor que ndo auferir
as metas propostas nédo fara jus ao PPR. O Conselheiro Alan contribuiu informando que a
comparagéo de um semestre em que ndo séo aplicados os reajustes traz algumas indagagdes,
sugerindo alguma forma de se fazer um comparativo linear entre periodos semelhantes, pois s6
assim poderia se ter certeza se estd ocorrendo alguma discrepancia. O conselheiro Eugénio
ressaltou sobre os valores apresentados no resultado acumulado. Segundo ele, se tivesse o
resultado das principais despesas: pessoal, custo total e impostos dos Ultimos cinco exercicios,
poderia ser trazido o resultado a um valor presente. Neste caso, poderia se verificar no resultado
uma leitura diferente dos valores apresentados. Porque os reajustes que foram abordados no
decorrer do ano passado, podem parecer um pouco demasiados em relagdo a inflagdo. Isto
porque nos anos 2021, 2022 e 2023 haviam coisas represadas do passado, referentes aos
acordos da categoria. Por isso, se pegar estes valores e trazer a valor presente sera possivel
que estes valores sejam mais préximos. O Sr. Zborowsky informou que incluira na préxima
reuniao a apresentagdo os ultimos 5 anos. Ao término desta pauta o Sr. Zborowsky
reapresentou o slide informativo sobre a inadimpléncia de clientes explicando, detalhadamente, o
histérico de cada divida bem como as providéncias de cobranga que foram realizadas pela
Companhia para salda-las. Finalizando as apresentagdes, nada mais foi tratado, sendo lavrada a
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presente ata, a qual sera submetida a aprovacdo pelos conselheiros presentes na préxima
reunido deste Conselho Fiscal. Por conseguinte, foi definida a data da proxima reunido virtual
para as 11h30min do dia 29 de agosto de 2023.

Alan Pena Tosta da Silva Eugénio Carlos dos Santos Ribeiro

Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

Alsones Balestrin

Conselheiro Fiscal
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