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ATA DA REUNIAO 13/2020 DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE) — 16/12/2020

Participantes:

Nome Cargo / Unidade
1. | Marco Antonio Mayer Foletto Coordenador e Membro do Comité
2. | Luis Antonio Jesus de Carvalho Membro do Comité
3. | Marcelo Nebauer da Costa Membro do Comité

Aos dezesseis dias do més de dezembro de dois mil e vinte, com inicio programado para as oito horas,
realizou-se, por video conferéncia, a reuniao 13/2020 do Comité de Auditoria Estatutario da PROCERGS,
com carater ordinario, com a participagdo dos membros acima listados. A reuniao foi iniciada e passou-se
a analise da pauta, conforme segue:

1- QUESTOES DE ORDEM INTERNA

e |tem 1.1 — Revisao Regimento Interno CAE

De acordo com o processo de reviséo e validagéo realizado pelos membros do Comité desde a RCAE
12/20 (25/11/2020) , a versao final do regimento interno do CAE , apresentada pelo Coordenador, foi
aprovada para submiss&o ao Conselho de Administragéo para anélise e aprovagéo .

e Item 1.2 — Calendario/pautas - reuniées em 2021

De acordo com o processo de reviséo e validagéo realizado pelos membros do Comité desde a RCAE
12/20 (25/11/2020) , a verséo final da proposta do calendario e pautas para reunides em 2021,
apresentada pelo Coordenador, foi aprovada. Este calendério seré levado a conhecimento do
Conselho de Administragéo na reunido deste més. Subsequentemente, definir-se-do os horarios da
agenda de cada reunido para divulgacdo aos convidados das pautas fixas, aos diretores e aos
Presidentes do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal.

e |tem 1.3 — Aprovacao ata RCAE 12/2020
De acordo com o processo de revisdo e validagao realizado pelos membros do Comité desde a
respectiva RCAE, a ata foi aprovada.

e ltem 1.4 — Sequimento das solicitacdes do CAE em periodo anterior a 01/11/2020

De acordo com o informado por Marcelo, néo havia um procedimento de compilagéo/consolidagéo das
solicitagdes do Comité, o que tera de ser feito pelos membros do Comité tomando-se como base as
atas do CAE, que por sua vez néo estéo elaboradas na sua totalidade. CAE avaliard como enderegar
este tema apos a aprovagéo das Demonstragdes Financeiras de 2020 e do Plano Anual da Auditoria
Interna para 2021.

2 - PAUTAS/APRESENTACOES

e |tem 2.1 - Reuniao com Diretor Presidente
Responsavel: José Antonio Costa Leal — Diretor Presidente

Inicialmente, o Presidente, informou a destituicdo em 03/12/2020 do Diretor Financeiro, Paulo
Cesar Verardi, pelo Conselho de Administragéo e a acumulagéo de forma interina desta Diretoria
na Presidéncia da Companhia. Subsequentemente, em atendimento & solicitagdo do CAE, o
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Presidente apresentou sua visdo sobre o contexto geral do ambiente de negdcios da
PROCERGS, as metas atendidas em 2020, os pilares do planejamento para o biénio 2021/22 e
os riscos/vulnerabilidades as quais a Companhia esté exposta. Na apresentagéo o Presidente
destacou o protagonismo da PROCERGS na digitalizagéo dos servigos de governo do Estado
com consequente desburocratizagdo e melhoria na eficiéncia da gestdo. Dentre os objetivos
estratégicos citou que a PROCERGS (i) faga da plataforma “rs.gov.br’ o market place de servigos
ao cidadéo, (i) atue como um dos motores da eficiéncia do Estado na execugéo de politicas
publicas, (iii) aumente a abrangéncia de servigos, incluindo a captagéo de mais clientes (Estados
e Municipios) para a nota fiscal eletronica e (iv) logre éxito em monetizar ao méaximo seus ativos (
fisicos e intangiveis). O Presidente apontou como os principais riscos a serem gerenciados (i)
baixo nivel de investimentos e consequente aceleragéo de gaps de infraestrutura e (ii) gestao de
pessoal : eminente aposentadoria e/ou saida por PDV de méo de obra especializada; potencial
falta de gente preparada para sucesséo desses; falta de um programa de desenvolvimento e
retengéo; grande vulnerabilidade no tocante a reclamatorias trabalhistas decorrentes de atos de
gestdo no passado.

CONCLUSAQ: O Comité tomou conhecimento das informagdes e agradeceu a visita do
Presidente.

e |tem 2.2- Reuniao com Diretor de Infraestrutura e Operacdes
Responsavel. César Augusto Bergamaschi Franceschina - Diretor de Infraestrutura e Operagoes

Em atendimento & solicitagédo do CAE, o Diretor apresentou (a) a estrutura organizacional sob sua
gestdo, (b) os principais projetos estratégicos em andamento na Diretoria e (c) sua viséo sobre os
riscos/vulnerabilidades as quais a Companhia esta exposta, entre os quais destacou (1) o
processo sucessorio e/ou perda de pessoas chaves, (2) falta de investimentos pela incapacidade
da Companhiagerar caixa, (3) a migragéo ou manutengéo dos sistemas legados ao mesmo tempo
que se faz necessario a migragéo para plataformas que materializem o “be digital’.
Adicionalmente, explicou quais os fatores de riscos que podem ter causado o incidente nos
sistemas da SEFAZ.

CONCLUSAOQ: O Comité tomou conhecimento da apresentagéo e agradeceu a visita do Diretor
ao CAE.

Acao 2020.13.1 O CAE solicita que sejam compartilhadas (i) a apresentacéo feita pelo diretor e
(ii) a apresentagéo referente ao incidente nos sistemas da SEFAZ.

e Item 2.3 — Reunido com Secretario Estadual de Governanca e Gestao Estratéqgica (SGGE)
Responsavel: Claudio Gastal - Secretério de Estado

De forma breve, os membros do Comité e o convidado falaram sobre seus historicos pessoais e
profissionais. Na sequéncia, o Secretario apresentou a viséo do Governo do Estado quanto ao
papel chave da PROCERGS como agente da digitalizagdo dos servigos e dos processos do
governo estadual, assim como, da necessidade da Companhia aumentar sua eficiéncia de
maneira a gerar caixa para financiar seus investimentos. O Comité sintetizou o seu papel dentro
da PROCERGS indicando como pode contribuir para a melhoria dos processos de governanca e
controle da Companhia.

CONCLUSAQ: O Comité agradeceu a visita do Secretario ao CAE.
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Item 2.4 - Pauta inicial - Contabilidade
Responsével: Paulo Roberto Zborowsky — Gerente da  Divisdo Contabil-Financeira e
Orgamentaria

Conforme previsto na pauta, em atendimento a solicitagdo do CAE, (i)os membros do Comité
tomaram conhecimento da prévia das Demonstragoes Financeiras (DFs) de Novembro, enquanto
o Gerente da Diviséo(ii) apresentou a estrutura da Divisdo composta por 04 ( quatro ) areas €,
também o processo e cronograma usual dos fechamentos mensais, previstos acontecer até o 10°.
(décimo) dia util do més subsequente, (iii) apresentou os principais pontos de atengéo nas DFs.
Finalmente, o Comité e o Gerente acordaram a forma de contato e de trabalho entre 0o CAE e a
Contabilidade.

CONCLUSAOQ: O Comité tomou conhecimento das informagdes e agradeceu a visita do gestor
ao CAE.

Acao 2020.13.2 O CAE solicita que sejam compartilhadas (i) o cronograma previsto para o
fechamento contabil do exercicio 2020, (i) o relatorio do auditor externo referente a 2019 e ao
3°.Tri 2020 e (iii) os balancetes mensais de 2020

Item 2.5 — Pauta inicial -Controladoria
Responsavel: César Melchior Silveira da Luz — Assessoria de Compliance.

Conforme previsto na pauta, em atendimento a solicitagdo do CAE, o responsavel pela area de
controladoria apresentou aos membros do Comité (a) estruturada area que é formada por 03(trés)
equipes que séo as (i) de reviséo de conformidade de processos , (i) de elaboragdo de normas e
(iii) de seguranga/gestéo de riscos, (b) principais atividades da area, (c) LGPD (Lei Geral de
Protegéo de Dados) : (i) status do processo de atendimento pela PROCERGS aos requerimentos
da, assim como, (i) o papel da Companhia perante aos 6rgéos do governo estadual.

CONCLUSAOQ: O Comité tomou conhecimento da apresentagéo e agradeceu a visita do gestor
ao CAE.

Acao 2020.13.3 O CAE solicita que seja compartilhado o mapa de riscos da PROCERGS.

Item 2.6 — Planejamento estratégico - financeiro PROCERGS

Responsavel: Cesar Luiz Antonio Moura — Gerente de Planejamento

Convidados: Maria Cristine da Silva — Analista Técnica /Planejamento e Jose Ignécio Jaeger Neto-
Analista de Computacdo /Planejamento

Conforme previsto na pauta, em atendimento a solicitagdo do CAE, foi apresentado (a) o processo
de planejamento estratégico e de orgamento da Companhia, (b)Plano Estratégico em vigor,
destacando o painel de indicadores e projetos vinculados a execugéo da estratégia que esta
disponivel na intranet da PROCERGS e (c) prévia do plano estratégico para o periodo que se
iniciaem 2021.

CONCLUSAQ: O Comité tomou conhecimento da apresentagdo, agradeceu a visita dos
convidados ao CAE e solicitara acesso aintranet para viabilizar a analise dos documentos relativos
ao planejamento estratégico e respectiva execugéo.
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e |tem 2.7 - Auditoria Interna
Responsével: Paulo Roberto Correa de Lima — Auditor Intemo

Conforme previsto na pauta, em atendimento a solicitagdo do CAE, era esperado que o auditor
apresentasse a avaliagéo de riscos para plano de auditoria 2021 para discussdo com CAE.
Entretanto , o auditor somente compartilhou, em 02/12/2020, a sua viséo sobre as questdes
criticas da Companhia, o que ndo atende a solicitagéo feita pelo comité (agdo 2020.12.1) em

25/11/2020 na RCAE 12/2020.

CONCLUSAO: O Comité considerou que a agéo 2020.12.1 néo foi atendida e ratificou o pedido.

3 - REGISTROS SISTEMATICOS

AGOES DA REUNIAO ATUAL:

2020.13.1 | 16/12//2020 | O CAE solicita que sejam compartilhadas (i) a César Augusto | 20/12/2020
apresentacao feita pelo diretor e (ii) a apresentagdo | Bergamaschi F
referente ao incidente nos sistemas da SEFAZ. ranceschina -
Diretor de
Infraestrutura e
Operagdes
2020.13.2 [ 16/12//2020 | O CAE solicita que sejam compartihadas (i) o | Paulo Roberto | 18/12/2020
cronograma previsto para o fechamento contabil do | Zborowsky -
exercicio 2020, (ii) o relatorio do auditor externo | Gerente  da
referente a 2019 e ao 3°. Tri 2020 e (iii) os balancetes | Divisédo
mensais de 2020 Contéabil-
Financeira e
Orgamentaria
2020.13.3 | 16/12//2020 | O CAE solicita que seja compartilhado o mapa de | César Melchior | 18/12/2020
riscos da PROCERGS Silveirada Luz
-Assessoria de
Compliance.
2020.13.4 | 16/12//2020 | CAE solicita que o Auditor-chefe apresente até a | Paulo Roberto | 16/12/2020
proxima reunido do CAE os riscos inerentes a | Corréa de Lima
PROCERGS que devem ser considerados na |- Auditor
avaliacdo parao PAINT 2021.
2020.13.5 | 16/12//2020 | CAE solicita que o Auditor-chefe apresente até a | Paulo Roberto | 16/12/2020
proxima reunido do CAE os riscos inerentes a | Corréa de Lima
PROCERGS que devem ser considerados na |- Auditor
avaliagdo parao PAINT 2021.
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ii. ACOES ENCERRADAS NA REUNIAO ATUAL:

N/A

ii.  CALENDARIO DAS PROXIMAS REUNIOES:

Jan/2021 11e20 Jul2021 | 06e 21
Fev/2021 | 03e 12 Ago/2021 | 03e 17
Mar2021 | 01e 17 Set/2021 | 02e 15
Abr/2021 05e 16 Out/2021 | 05a18
Mai/2021 04e18 Nov/2021 | 03a16
Jun/2021 02e 17 Dez/2021 | 01a17

4 - CONSIDERACOES FINAIS

Os membros do CAE revisaram suas notas individuais que serviram de base para redagédo da presente
ata.

5 — ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, as dezoito horas deu-se por encerrada a reunido,
lavrando-se a presente ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros do CAE.

Esta ata sera encaminhada para conhecimento aos integrantes do Conselho de Administragao, do
Conselho Fiscal e da Diretoria da Companhia.

Marco Antonio Mayer Foletto Luis Antonio de Jesus Carvalho
Coordenador e Membro do CAE Membro do CAE

Marcelo Nebauer da Costa
Membro do CAE
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